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ЧАСТО ЗАДАВАЕМЫЕ ВОПРОСЫ

Что такое Болонский процесс? 
Болонский процесс – это процесс реформирования систем высшего образова-
ния, который начался в Западной Европе (Болонья, Италия), в 1999г. На дан-
ный момент 46 eвропейских стран подписали Болонскую декларацию (в том 
числе, Россия и некоторые другие страны СНГ). Кроме того, принципы Болон-
ского процесса применяются в высшем образовании многих стран Латинской 
Америки и Центральной Азии.

Какова цель Болонского процесса?
Цель Болонского процесса – достижение прозрачности и сопоставимости меж-
ду образовательными системами посредством применения всеми участниками 
его основных принципов, и, таким образом, создания общего пространства вы-
сшего образования. Несмотря на это, Болонский процесс не предполагает уни-
фикации образовательных систем, но сохранение существующих национальных 
образовательных традиций и опыта, накопленных в каждой отдельной стране.

Какие требования ставятся перед странами присоединившимися к Болон-
скому процессу?
• Создание системы легко понимаемых и сопоставимых степеней и уровней ква-

лификации, присваиваемые выпускникам (признание квалификации). 
• Внедрение трехуровневой системы высшего образования: первый цикл (бака-

лавриат) - 3-4 года обучения, второй (магистратура) - 1-2 года обучения, тре-
тий (аспирантура) – 3 года. 

• Компетентностный подход в обучении, что обозначает смещение центра обу-
чения на полученный студентом результат, описанный в компетенциях (зна-
ние, понимание, способности и навыки), которые необходимы студенту в его 
профессиональной и гражданской жизни. 

• Внедрение системы EСTS (Европейская система накопления и перевода кре-
дитов), которая предполагает прозрачность оценки, за проделанную студен-
том работу, т.е. признания полученных знаний.

• Поддержка академической мобильности – обучение за рубежом студентов и 
преподавателей на протяжении определенного периода. Одним из важных 
инструментов мобильности является система EСTS кредитов.

• Тесная связь с рынком труда (консультации с предпринимателями, работода-
телями, руководителями организаций и учреждени и т.д.), что способствует 
трудоустройству выпускников.

• Повышение качества высшего образования посредством внутренней само-
оценки вузов и создания независимых национальных агентств по обеспече-
нию качества. Этот процесс способствует усилению сотрудничества между 

университетами, созданию новых схем обмена студентами и преподавателями, 
увеличению совместных программ обучения и повышению эффективности 
научных исследований.

• Учитывать социальное положение студента, т.е. способствавоть получению вы-
сшего образования молодым людям из неимущих семей. 

Каковы причины введения кредитной системы в Кыргызстане?
•  Повышение качества образования.
•  Возможность варьировать продолжительность обучения, что позволит сту-
денту учиться в соответствии со своими финансовыми возможностями, т.е. 
накапливать кредиты постепенно и, соответственно, постепенно произво-
дить оплату за обучение.

•  Тесная связь с рынком труда и более широкие возможности трудоустройс-
тва выпускников.
•  Интеграция в мировое образовательное пространство и способствование 
международной мобильности студентов и преподавателей.

Какие основные отличия новой системы от существующей и ее преимущества ?
• Переход на двух-(трех-)уровневую систему высшего образования (подготов-
ка бакалавров, магистров и аспирантов) делает ее более динамичной и гибкой. 
Следует отметить, что уже после окончания I цикла обучения, выпускник имеет 
право трудоустраиваться. 
•  Центр образования смещается на студента и, таким образом, главным стано-
вится результат, полученный студентом в процессе обучения (компетенции). 
•  Студент имеет право выбирать отдельные курсы, которые соответствуют его 
будущим профессиональным интересам, а также изменяется распределение ча-
сов студенческой нагрузки – учитывается все затраченное студентом время – как 
в аудитории, так и на самостоятельную работу. С целью точного учета нагрузки 
студента используется система ECTS кредитов.
•  Новая система высшего образования учитывает необходимости рынка труда и 
возможности трудоустройства выпускников.

Что практически обозначает смещение центра образования на студента?
Университеты Кыргызстана должны приложить максимум усилий, чтобы орга-
низовать учебный процесс, базирующийся на компетентностном подходе, т.е. на 
получении студентом компетенций, необходимых для его будущей профессии. 
Это предполагает использование EСTS кредитов, с тем чтобы студент наиболее 
эффективно использовал время обучения. Таким образом, центр переносится 
на результат обучения студента, т.е. на самого студента. Это значит, что студент и 
полученные им компетенции являются главным в процессе обучения. 

БОЛОНСКИЙ ПРОЦЕСС – ЭТО ПРОЗРАЧНОСТЬ, ПРИЗНАНИЕ И ТРУДОУСТРОЙСТВО!

www.bolognakg.net

КАРМАННОЕ ПОСОБИЕ

МЕНЕДЖМЕНТ
в рамках Болонского процесса

10 этапов, необходимых для pазработки новых программ или улучше-
ния уже существующих
1. Необходимо ли это? Определить, консультируясь с заинтересованы-

ми сторонами, действительно есть ли необходимость в предлагаемой 
учебной программе.

2. Определить профили и ключевые компетенции. Выяснить какие 
компетенции являются ныне полезными для определенной сферы 
занятости, для формирования культуры личности и гражданинской 
позиции (см. список в данном пособии).

3. Описать результаты обучения, указывая наиболее важные компетен-
ции (выбрать приблизительно 10 ключевых компетенций, учитывая 
индикаторы уровня, описанные в данном пособии).

4. Решить вводить ли модули (модулизировать) (курсы могут иметь раз-
ное количество ECTS кредитов или же иметь одинаковое число, на-
пример 5, и таким образом («модулизированы»).

5. Определить результаты обучения и ключевые компетенции по каж-
дому курсу или направлению (этому может помочь список компетен-
ций, описанных в данном пособии). 

6. Понять как данные компетенции могут быть сформированы и оце-
нены, используя различные подходы к обучению, преподаванию и 
оцениванию.

7. Убедиться, что все ключевые как общие, так и специальные компетен-
ции по отдельным направлениям были приняты во внимание.

8. Описать программу и отдельные курсы, указывая результаты обуче-
ния в терминах компетенций.

9. Убедиться в правильном соотношении.
10. Применение, мониторинг и улучшение.

Это карманное пособие подготовлено Консорциумом BolognaKG, в состав которого 
входят Министерство образования, науки и молодежной политики Кыргызстана, 13 
кыргызских университетов (МУК, КНУ, КГУ, КЭУ, БФЭА, КГУСТА, ЫГУ, НГУ, 
ОшТУ, ОшГУ, ЖаГУ, КАУ, ТалГУ), университеты Гента и Пизы (координатор). Евро-
пейская Комиссия посредством ее Генерального директората по вопросам образования 
и культуры поддерживает и финансирует Консорциум BolognaKG (SCM T057A06). 
За содержание данного пособия ответственность возлагается на его авторов. Европейс-
кая Комиссия не несет ответственности за его содержание и использование.
Это пособие размещено на сайте www.bolognakg.net, где находится и другая полезная 
информация о Болонском процессе. 
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оп

ре
-

де
ле

нн
ом

у к
ур

са
, у

чи
ты

ва
я 

ра
бо

ту
 д

ом
а,

 в
 б

иб
ли

от
ек

е,
 в

 ау
ди

то
ри

и 
и 

т.
д.

 1
 E

C
T

S 
кр

ед
ит

 
ра

ве
н 

25
-3

0 
ча

са
м 

за
тр

ач
ен

но
го

 с
ту

де
нт

ом
 в

ре
ме

ни
. К

ак
 п

ра
ви

ло
: п

ер
вы

й 
ци

кл
 =

 1
80

 
кр

ед
ит

ам
; в

то
ро

й 
ци

кл
 =

 1
20

 к
ре

ди
та

м.

Д
ЕС

К
РИ

П
Т

О
РЫ

 Ц
И

К
Л

А
 П

О
 М

ЕН
ЕД

Ж
М

ЕН
Т

У
М

ен
ед

жм
ен

т 
- о

дн
а 

из
 с

ам
ых

 в
аж

ны
х 

фу
нк

ци
он

ал
ьн

ых
 о

бл
ас

те
й 

лю
бо

го
 ч

ас
тн

ог
о 

пр
ед

пр
и-

ят
ия

 и
ли

 а
кц

ио
не

рн
ог

о 
об

щ
ес

тв
а. 

П
он

ят
ие

 «
ме

не
дж

ме
нт

»
 и

ме
ет

 ш
ир

ок
ое

 о
пр

ед
ел

ен
ие

, 
ко

то
ро

е о
хв

ат
ыв

ае
т в

се
 ас

пе
кт

ы 
уп

ра
вл

ен
ия

 и
 вк

лю
ча

ет
 о

тн
ош

ен
ия

 м
еж

ду
 р

аб
от

ни
ка

ми
 и

 уп
-

ра
вл

ен
ие

 п
ер

со
на

ло
м.

 П
ос

ко
ль

ку
 в

ов
ле

че
ни

е 
пе

рс
он

ал
а 

в 
уп

ра
вл

ен
че

ск
ий

 п
ро

це
сс

 я
вл

яе
тс

я 
ос

но
вн

ой
 о

рг
ан

из
ац

ио
нн

ой
 ф

ун
кц

ие
й,

 т
о 

со
вр

ем
ен

ны
е м

ен
ед

же
ры

 п
о 

уп
ра

вл
ен

ию
 п

ер
со

на
-

ло
м 

 ст
ал

ки
ва

ю
тс

я с
 м

ир
иа

да
ми

 тр
уд

ны
х,

 н
о 

ин
те

ре
сн

ых
 за

да
ч.

 И
 и

ме
нн

о 
он

и 
де

ла
ю

т э
ту

 п
ро

-
фе

сс
ио

на
ль

ну
ю

 сф
ер

у д
ея

те
ль

но
ст

и 
ос

но
вн

ой
 н

а у
ро

вн
е к

ом
па

ни
и,

 о
тр

ас
ли

 и
 п

ра
ви

те
ль

ст
ва

.

Ц
ел

ь 
П

ро
гр

ам
мы

  -
 п

од
го

то
ви

ть
 м

ен
ед

же
ра

, ч
ья

 м
ис

си
я 

бы
ть

 л
ид

ер
ом

. З
ад

ач
и 

пр
ог

ра
мм

ы
: 

- п
од

го
то

ви
ть

  м
ен

ед
же

ра
, с

по
со

бн
ог

о 
об

ес
пе

чи
ть

: у
сп

еш
но

е 
ра

зв
ит

ие
 о

рг
ан

из
ац

ии
 п

ут
ем

 
со

зд
ан

ия
 си

ст
ем

ы 
уп

ра
вл

ен
ия

 н
а о

сн
ов

е п
ро

це
сс

но
го

 п
од

хо
да

 ф
ор

ми
ро

ва
ни

е  
ко

ма
нд

ы,
 сп

о-
со

бн
ой

 о
бе

сп
еч

ит
ь у

сп
еш

но
е р

аз
ви

ти
е о

рг
ан

из
ац

ии
.

П
ро

гр
ам

ма
 п

о 
на

пр
ав

ле
ни

ю
 м

ен
ед

жм
ен

т о
бе

сп
еч

ив
ае

т г
лу

бо
ки

е з
на

ни
я 

бу
хг

ал
те

рс
ко

го
 у

че
-

та
, э

ко
но

ми
ки

, ф
ин

ан
со

в,
 м

ар
ке

ти
нг

а и
 м

ен
ед

жм
ен

та
. С

од
ер

жа
ни

е п
ро

гр
ам

мы
 вк

лю
ча

ет
 сл

е-
ду

ю
щ

ее
: о

бе
сп

еч
ив

ае
т 

фу
нд

ам
ен

та
ль

ны
е т

ео
ре

ти
че

ск
ие

 зн
ан

ия
, к

от
ор

ые
 р

аз
ви

ва
ю

т 
сп

ос
об

-
но

ст
и 

ст
уд

ен
та

 п
ро

во
ди

ть
 к

ри
ти

че
ск

ий
 а

на
ли

з 
и 

си
нт

ез
; в

кл
ю

ча
ет

 п
ра

кт
ик

у 
ме

не
дж

ме
нт

а 
дл

я 
по

дг
от

ов
ки

 в
ып

ус
кн

ик
ов

 к
 д

ея
те

ль
но

ст
и 

в 
ча

ст
ны

х 
и 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
х 

пр
ед

пр
ия

ти
ях

; 
со

че
та

ет
 п

он
им

ан
ие

 в
оп

ро
со

в 
со

ци
ал

ьн
ой

 о
тв

ет
ст

ве
нн

ос
ти

 и
 э

ти
ки

; с
ин

те
зи

ру
ет

 а
ка

де
ми

-
че

ск
ие

 д
ис

ци
пл

ин
ы 

че
ре

з 
сп

ек
тр

 ф
ир

м 
и 

ор
га

ни
за

ци
й 

дл
я 

то
го

, ч
то

бы
 п

од
го

то
ви

ть
 в

се
ст

о-
ро

нн
е о

бр
аз

ов
ан

но
го

 м
ен

ед
же

ра
. 

П
ро

ф
ил

ь 
(и

) с
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пе
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Ти
пи

чн
ые

 ст
еп

ен
и,

 п
ре

дс
та

вл
ен

ны
е в

 п
ре

дм
ет

но
й 

об
ла

ст
и:

• 
П

ер
вы

й 
ци

кл
 - 

ст
еп

ен
ь б

ак
ал

ав
ра

. 
• 

Вт
ор

ой
 ц

ик
л 

 - 
ст

еп
ен

ь м
аг

ис
тр

а.
• 

Тр
ет

ий
 ц

ик
л 

 - 
ас

пи
ра

нт
ур

а. 
П

ер
вы

й 
ци

кл
 (Б

ак
ал

ав
р)

О
бщ

ие
 к

ом
пе

те
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ии
 п
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дж

ме
нт

у
• 

П
ре
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ри
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чи

во
ст

ь.
• 

К
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ат
ив

но
ст

ь.
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И
ни

ци
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но

ст
ь.

• 
Ум

ен
ие

 в
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аж
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ь с
во

и 
мы
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и 

и 
вз

гл
яд

ы 
яс

но
 и

 п
ра

ви
ль

но
.

• 
К

ом
му

ни
ка

бе
ль

но
ст

ь.
• 

С
по

со
бн

ос
ть

 к
 р

аб
от

е в
 к

ом
ан

де
.

С
пе

ци
ал

ьн
ы

е к
ом

пе
те

нц
ии

 п
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ме
не

дж
ме

нт
у

• 
Вы

яв
ля

ть
 ак

ту
ал

ьн
ые

 те
мы

, э
ле

ме
нт

ы,
 п

ро
бл

ем
ы 

и 
пр

ич
ин

ы.
 

• 
И

нт
ер

пр
ет

ир
ов

ат
ь,

 си
нт

ез
ир

ов
ат

ь и
 ан

ал
из

ир
ов

ат
ь д

ан
ны

е.
• 

Д
ел

ат
ь и

 о
бо

сн
ов

ыв
ат

ь з
ак

лю
че

ни
я.

• 
Ра

нж
ир

ов
ат

ь м
ат

ер
иа

лы
 п

о 
ст

еп
ен

и 
ва

жн
ос

ти
.

• 
А

на
ли

зи
ро

ва
ть

 к
он

ку
ре

нт
ов

.
• 

И
сс

ле
до

ва
ть

 р
ын

ки
.

• 
И

сп
ол

ьз
ов

ат
ь и

нф
ор

ма
ци

он
ны

е с
ис

те
мы

  д
ля

 ус
ко

ре
ни

я 
пр

ин
ят

ия
 р

еш
ен

ия
 и

 о
бм

ен
а и

н-
фо

рм
ац

ие
й 

и 
зн

ан
ия

ми
.

В
то

ро
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 (М
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ис
тр
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О

бщ
ие

 к
ом

пе
те

нц
ии

 п
о 

ме
не

дж
ме

нт
у

• 
Ги

бк
ос

ть
 и

 н
ап

ор
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то
ст

ь.
• 

Л
ид

ер
ск

ие
 к

ач
ес

тв
а.

• 
С

по
со

бн
ос

ть
 са

мо
ст

оя
те

ль
но

 п
ри

ни
ма

ть
 р

еш
ен

ия
.

• 
С

по
со

бн
ос

ть
 р

аб
от

ат
ь с
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то
ят

ел
ьн

о.
• 

Во
сп

ри
им

чи
во

ст
ь к

 и
нн

ов
ац

ия
м,

 н
ов

ов
ве

де
ни

я.

К
ом

пе
те

нц
ии

 –
 э

то
 т

о,
 ч

то
 с

ту
де

нт
 з

на
ет

, п
он

им
ае

т 
и 

ум
ее

т 
де

ла
ть

. И
х 

ф
ор

ми
ро

ва
ни

е 
яв

ля
ет

ся
 ц

ел
ью

 п
ро

це
сс

а о
бу

че
ни

я/
пр

еп
од

ав
ан

ия
.


